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Johdanto

Kangasalan elinkeino- ja matkailuohjelma perustuu Kangasalan
kaupunkistrategiaan, Tampereen seutustrategiaan ja kaupunki-
seudun elinkeinostrategiaan. Lisdksi matkailun osalta on seurattu
VisitTampereen valmistelemaa Tampereen seudun matkailustrategiaa.

VISIO 2024

Kangasala on yksi Suomen haluttavimmista kotimaisten ja ulkomaisten

yritysten sijoittumispaikoista. Fiinimpi Lamminrahka ja rosoisempi Saa-

renmaa sijaitsevat parhaiden liikenneyhteyksien varrella. Tarastenjar-

velle on noussut merkittdvd kiertotalousyritysten keskittymd. Matkai-

lussa sivutoimisista ja pienistd yrityksistd on kasvanut ammattimaisia

toimijoita. Kangasala on kulttuuri- ja asiantuntijamatkailijoiden pdiva-
kohde, jossa kulttuuri kaikissa muodoissa, arkkitehtuuri, historia ja luon-

to tyydyttdvat niin pdivématkailijan kuin pitempd&an viipyvan seikkailun-

naldn turvallisesti ja lahella.

Kangasalan kaupunki pyrkii kehitta-
madn kaupunkikuvaa haluttavana mat-
kailu-, asumis- ja yrittdjyyskaupunkina.
Toimiva joukkoliikenne, monipuolinen
asuntokanta, kasvava vaesto ja innova-
tiivinen kaupunkisuunnittelu luovat erin-
omaisen perustan yrittdmisen ja matkai-
lun kehittdmiseen. Pddroolissa ja yhtend
mielenkiintoisimpana
on Kangasalan keskusta. Juuri valmis-
tuneet uimahallin laajennus, hotelli ja
valmistumassa oleva pysdakadintihalli sah-
kolatauspistokkeineen tuovat palvelut
keskustaan. Kangasala-talon positiivi-
nen kehittyminen keskustan syddme-
nd ja yli 400 tapahtuman tuottajana on
vakiinnuttanut paikkansa. Myos ostos-
keskuspalvelut ja uusi kauppahalli odot-
tavat vield toteuttamista, mutta valmis-

vierailukohteena
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tuessaan ne vahvistavat syitd poiketa ja
jaada palvelujen ja tapahtumien déreen.
Kangasalla tapahtumatuotanto on va-
kiintunutta, mutta ei vield mdaardltéan
riittdvad. Tarvetta on iloisille ja liikut-
taville yleisétapahtumille pienessd ja
isommassakin mittakaavassa. Kaupun-
gin matkailuohjelman tavoitteena onkin
[6yt&d uusia ja kiinnostavia tapahtumia,
jotka saadaan vakiinnutettua osaksi
matkailuohjelmaa.

Kangasalan kaupungin elinkeino- ja
matkailuohjelman ovat
osallistuneet yhtion tyontekijoiden lisaksi
kaupungin johtoryhmd, Business Kanga-
sala Oy:n hallitus, elinkeinotyéryhman
jdsenet, yrittdjdjarjestot, Matkailuren-

valmisteluun

gas ry ja kaupunginvaltuutetut.



1. Kaupunkistrategia

Kaupunkistrategian toteuttamisessa oleellisessa osassa on elinkeino- ja matkailuyh-
tidlle asetetut tavoitteet. Strategia ohjaa kaupunkiorganisaation johtamista ja sen
konserniyhtididen toimintaa.

Kaupunkistrategian tavoitteet konkretisoituvat ohjelmien, suunnitelmien ja talousar-
viotavoitteiden kautta tyopaikkojen tavoitteiksi. Kunkin henkildkohtaiset tavoitteet
muodostuvat kehityskeskustelujen kautta.

Kaupungin elinkeino- ja matkailuohjelman
kannalta keskeisimmat tavoitteet ovat:

« Erinomaiset ja kilpailukykyiset elinkeinoeldman alueet, palvelut ja profiilit

«  Palvelemme yrityksid aktiivisesti, nopeasti, ennakoivasti ja kilpailukykyisesti.

«  Kehitdmme yritysten toimintaympdristdd yhteistydssd kaupunkiseudun muiden
toimijoiden kanssa.

«  Kolme karkihanketta omilla toiminnallisilla profiileillaan:
- Lamminrahka www.lamminrahka.fi
- Saarenmaa
- Tarastenjarvi

«  Kehitdmme elinvoimaista keskustaa kangasalakeskustauudistus.fi

+  Profiloidumme laadukkaan alkutuotannon, Idhiruoan ja
elintarviketuotannon alueena.

«  Edistdmme matkailupalvelujen mahdollisuuksia www.visitkangasala.fi

«  Tarjoamme yrityksille toimipaikkoja ja tontteja kulloisenkin tarpeen mukaan ja
nopeasti, kaavavarantoa riittavasti.

Lisdksi noudatamme palvelua koskevaa
strategista linjausta:

Palveleva, uudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala

«  Palvelemme hyvalla asenteella.

+ Kehitdmme aktiivisesti omaa tydtdmme ja parannamme asiakaskokemusta.

« Edistdmme aktiivisesti palvelujemme kilpailukykyd.

+ Kohtaamme asiakkaat silloin ja sielld, missd he liikkuvat.

« Lisdédmme ja kehitdmme sdhkdisia palveluita jo otamme kdytt66n uusia
palvelukanavia kaupunkilaisten kayttéon.

« Olemme rohkeita, sallimme erehtymisen, opimme virheistd.


http://www.lamminrahka.fi
http://kangasalakeskustauudistus.fi 
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Kuvio: Kaupunkistrategia sisdltdd 12 strategista tavoitetta

1.1 Arvot ohjaavat toimintaa

Organisaation arvot kertovat siitd, mitkd asiat ovat tdrkeitd organisaation toiminnas-
sa ja mitd asioita pidetddn toiminnan perustana. Yhteiset arvot kuvaavat tapaamme
toimia. Arvojen mukaista toimintaa edellytetddn kaikilta. Arvojen tulee ndkyd kaikes-
sa toiminnassa niin kaupungin sisdisessd palvelussa kuin elinkeino- ja matkailutoimin-
nan ympdrille rakentuvassa seudullisessa yhteistydssd ja ekosysteemissd.

Elinkeino- ja matkailuyhtio jakaa kaupungin arvot toimintansa kehittdmisessa:

Avoin
Luotettava

Edellakavija

Turvallinen

Vastuullinen
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2. Tampereen seutustrategia

"Kaupunkiseudun jasenkuntien valtuustot hyvéaksyivat Tulevaisuuden
kaupunkiseutu -strategian tammi-helmikuussa 2017. Kaupunkiseudun
visiona on olla yhdessd tekemisen edellakavija ja kansainvélinen
dlykkaan kasvun keskus.”

Tulevaisuuden kaupunkiseutustrategia kiteytyi seuraavasti:

Hyva saavutettavuus

Houkutteleva osaamis- ja innovaatioympdristd

|

Lisad kilpailukykya

Monipuolinen elinkeinorakenne

Aluetaloutta vahvistava yrittdjyys- ja
tydllisyyspolitiikka

Toimiva yhdyskuntarakenne

Rajaton sijouttumisalue

Tasapainoiset asuntomarkkinat

Kansainvdlinen alykk&an
kasvun keskus

Alykds ja helppo asiointi

Tampereen kaupunkiseutu
- yhdessd tekemisen edellakavija.

Hyvinvoiva yhteiso Hyvinvoivat kuntalaiset

|

Osallistava toimintaympdristéd

Samalla luotiin yhteistyon pelisddnnot:

Yhteistyon ydin on osapuolten valinen luottamus. Kunnat kerto-
Avoimuus ja vat avoimesti yhteistyohon vaikuttavat tavoitteensa ja aikeensa.

luottamus Yhteistyd ndkyy kuntien puheissa, teoissa ja toistensa arvostami-
sessa.

Yhteistyollé saadaan aikaan hyétyja kaikille kunnille. Pienetkin
onnistumiset ovat tdrkeitd ja rakentavat maaperad isoille ai-
kaansaannoksille. Hyodyt eivat valttamatté ole kaikille saman-
arvoisia.

Seutuyhteistyohankkeisiin osallistuvat pddsadantoisesti kaikki
Aktiivisuus kunnat. Kunnat vaarmistavat seudullisten prosessien etenemisen
organisaatiossaan.

Kunnat rakentavat aktiivisesti kaupunkiseudun ja maakunnan
tydnjakoa ja yhteistydmallia.

Maakuntayhteistyd




3. Kaupunkiseudun elinkeinostrategia

Business Tampere on pdivittanyt seudullista, aikaisemmalta nimeltddan Luova
uho -strategiaa ja sen paivitetty malli toimii Kangasalan elinkeino- ja matkai-
luohjelman taustana. Business Tampere tarjoaa seutukunnilleen ensisijaisesti
kansainvalisyys-, startup - ja sijoittumispalvelut alueelle. Pirkanmaan seudun
kasvu on tarkedd Kangasalan kasvun kannalta. Yhteistyd kaupunkiseudun
kanssa hyodyttad kaikkia alueen toimijoita.
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Seutustrategia pdivityksen yhteydessa Pirkanmaan kdrkitavoitteiksi nousivat:
« Paras yrityskokemus

« Uudistumis- ja innovaatiokyvykkyyksien vahvistaminen

« Vetovoimaisin teollinen kasvualusta

« Kestdvasti kasvava kaupunkiseutu ja kilpailukykyinen elinkeinoelédma

Kangasalan on helppo yhtyd ndihin tavoitteisiin.
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Paras yrityskokemus syntyy asiakaspalvelun saatavuuden ja laadun kautta. Yritys-
kokemus ei synny pelkdstddan tonttimyynnistd vaan kunnan yritysmyonteisyydestd,
tyévoiman saatavuudesta, monipuolisesta elinkeinorakenteesta ja palvelusta. Mah-
dollistetaan uusien yritysten ja tyopaikkojen synty. Yrittdjyyskasvatus, yritt&jyysmyon-
teisyyden lisddminen ja yrittdjyyden mahdollistaminen ovat keskeisid teemoja tulevina
vuosina.

Suomi tunnistetaan vakaana ja turvallisena sijoittumiskohteena. Kotimaisten ja oman
alueen yritysten lisdksi ulkomaisten yritysten saaminen alueelle on tarkedd. Kehitys- ja
tutkimusrahoituksen ja -hankkeiden lisédminen Pirkanmaalla jo Kangasalan yritysten
mukaan saaminen hankkeisiin on elinkeino-ohjelman mukaista.

Viemme eteenpdin omia kdrkihankkeitamme ja houkuttelemme yrityksid tonttitarjon-
nalla. Sen lisdksi pyrimme tuomaan yrityksen kannalta parhaat tyéllisyys-, rahoitus- ja
koulutuspalvelut Idhelle asiakasta. Kaupungin omaa yrityspalvelua tdydentdvat Busi-
ness Tampereen startup- ja kansainvdlistymispalvelut.

Seutuyhteisty6 Pirkanmaan kehittdmiseksi vie Kangasalaa eteenpdin. Ennakoiva maa-
politiikka ja saavutettavuus koskevat kaikkia seutukuntia. Tiestot, joukkoliikenne, neu-
vonta ym. palvelut ovat rajat ylittdvad ja mainetekijat syntyvat jokaisen toimijan tyos-
td. Uusien alueiden suunnittelussa on jo kaavoituksessa huomioitu kestdva kehitys.

Kangasalan elinkeino- ja matkailuohjelma asettaa omat tavoitteet kaupungin elinkei-
nojen ja matkailun vahvistamiseksi. Kaupungin yli 2000 yrittdjad ansaitsevat parhaat
mahdolliset palvelut. Tulevaisuuden haasteet ja trendit keinodlystd koneoppimiseen ja
robotiikasta biotietoon ovat niin haasteita kuin mahdollisuuksiakin.

22225

4. Kangasalan elinkeino- ja
matkailuohjelman tavoitteet

Kangasalan elinkeino- ja matkailuohjelma sisaltda kaupungin-, kaupunkiseudun ja
seudulliseen elinkeinostrategiaan pohjautuen 4 p&datavoitetta:

« Aktiivinen ja kilpailukykyinen asiakaspalvelu
Kiinnostavat tontit ja toimitilat

Toimiva seutuyhteistyo

Virkistdvd matkailu- ja tapahtumatuotanto



4.1. Aktiivinen ja kilpailukykyinen asiakaspalvelu

Kaupungin elinkeino- ja matkailuyhtié Business Kangasala Oy palvelee aktiivisesti
alueen yrityksia ja alueelle sijoittuvia yrittdjid. Yhtion asiakaspalvelu on aktiivista, no-
peaa, ennakoivaa ja kilpailukykyistd. Yritykset 16ytavat palvelut helposti ja saavat toi-
mintaansa tukea kaikin mahdollisin tavoin. Yhti6 tuottaa monipuoliset yrityspalvelut,
lisd& positiivista yritysviestintdd ja yritysten osaamista eri sektoreilla.

Toimenpiteet

« Yhtio tekee yrityksille suunnatun kyselyn tarvittavien palvelujen
riittavyydestd ja sisalldsta.

« Yhtio jalkautuu aktiivisesti alueen yrityksiin.

+ Yhtio tuottaa laadukkaita ja mielenkiintoisia tilaisuuksia yrittdjille.

+ Yhtio6 viestii asioista monikanavaisesti.

« Yhti6 tarjoaa yrityksille mahdollisuuden osallistua sujuvaan tiedottamiseen
valtakunnallisesti yritysten nakyvyyden parantamiseksi.

+ Yhti6 tuottaa paikallisesti neuvontapalveluja koskien rahoitusta,
omistajanvaihdosta, myyntid, markkinointia, vakuutusasioita, kasvua ja
kansainvalistymist& koskien.

« Yhtio tekee kiintedd yhteistyotd eri yrittdjdjdrjestojen
ja seutukunnan ekosysteemin muiden toimijoiden kanssa.

« Yhtion asiakaspalvelu on nopeaa

ja luotettavaa. 0

-1 M
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4.2. Kiinnostavat tontit ja toimitilat

Vahvistaakseen kaupungin elinvoimaisuutta, yhtié on mukana sekd luomassa uusia yri-
tystontteja kiintedssd yhteistydssd teknisen keskuksen kanssa ettd houkuttelemassa
alueelle uusia yrityksia tyépaikkaomavaraisuuden ja verotuspohjan kasvattamiseksi.

Toimenpiteet

Yhtion edustajat huolehtivat yritystonttien tonttivarannon riittavyydestd
osallistumalla tydryhmiin ja tuomalla esiin kulloistakin tarvetta uusille tonteille.
Yhti6é hankkii laadukkaat markkinointimateriaalit Lamminrahkan uusista tonteista
ja tekee aktiivisesti toimenpiteitd niiden markkinoimiseksi ja myymiseksi.

Yhtié markkinoi yhteistydssd Tarasten Kiertotalousalue Oy:n kanssa Tarasten-
jarven kiertotalousaluetta ja etsii sinne aktiivisesti uusia potentiaalisia yrityksid.
Yhti6 kdynnistdd Saarenmaan teollisuusalueen brandin ja

vetovoimatekijoiden kartoituksen.

Yhti6 etsii Saarenmaan osalta sopivia yhteistyétahoja yliopiston ja

rahoittajien tahoilta.

Yhti6 kehittad aktiivisesti elinvoimaista keskustaa.

Yhti6 tarjoaa maksuttoman alustan vapaiden toimitilojen markkinointiin.



4.3. Toimiva seutuyhteistyo

Kangasala on nopeasti kasvava kaupunki, jossa on erinomaiset menestymisen edel-
lytykset. Kangasala ja seutukunnat toimijoineen muodostavat merkittdvdn eko-
systeemin. Yhdessa tehden on helpompi tarttua isompiin haasteisiin seudullisesti,
maakunnallisesti ja valtakunnallisesti.

Toimenpiteet

+ Yhtio tekee yhteistyotd Business Tampereen kanssa kansainvdlisten
yritysten houkuttelemiseksi Kangasalle.

« Yhtio tiedottaa aktiivisesti Business Tampereen toiminnasta paikallisille
yrityksille ja pyrkii aktivoimaan heitéd mukaan Business Tampereen
merkittaviin hankkeisiin.

« Yhti6 edesauttaa jalkauttamaan Tampereen alueella tarjotut palvelut
Kangasalan kaupungin alueelle.

« Yhti6 toimii aktiivisessa roolissa muiden seudun kaupunkien ja kuntien kanssa.

40 TAMPERE - KANGASALA

Ylojarvi

Orivesi

Lempaadla

Vesilahti
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4.4. Virkistava matkailu- ja tapahtumatuotanto

Kangasalla on pitkd historia kesdpdivan kaupunkina ja matkailukohteena. Kangasalan
pehmeind vetovoimatekijoind voidaan pitdd kaupungin monipuolista tapahtuma- ja
kulttuuritarjontaa ja harrastusmahdollisuuksia. Upea luonto, tuhannet hevoset, sadat
jarvet, ndkotornit ja Idhiruokatuotannon aarteet ovat koko Suomesta joukkoliikenne-
matkan pddssa erinomaisella sijainnilla.

Toimenpiteet

« Yhtid vahvistaa VisitKangasala brandia tiedonsaannin |dhteend.

« Yhti6 tuo esiin Kangasalan matkailu- ja tapahtumakaupungin ndkyvyytta
alueellisesti, kansallisesti ja kansainvdlisesti tunnetuksi kayntikohteeksi.

+ Yhtio viestii positiivisesti sekd paikallisille ettd matkailijoille kaupungin
sadoista mahdollisuuksista viettad laadukasta vapaa-aikaa.
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lImastonmuutostalkoiden mukaisesti VisitKangasala ohjoa saapuvia matkailijoita
joukkoliikenteen pariin.

Yhtid ryhtyy osaltaan toimenpiteisiin uusien, merkittdvien tapahtumien saamiseksi
Kangasalle.

Yhti6é on mukana kehittdmassd keskustaa citymatkailu- ja kulttuurikohteena.
Yhti6 tunnistaa koulutusmatkailuun liittyvat tarpeet ja prosessit ja luo sitd kautta
pohjaa koulutusmatkailulle.

Yhtio hakee aktiivisesti hankerahoitusta edistadkseen matkailua eri nakokulmista:

luonto, kulttuuri ja historia, eldmykset, liikunta, Iahiruoka, hevoset ja vesistot.
Yhti6 luo kumppanuusverkostoja, kehittaad yritysten verkostoitumista ja on mukana
seudullisissa hankkeissa matkailun ja tapahtumatuotannon kehittdmiseksi.

Yhteenveto

Kangasalan kaupungin elinkeino- ja matkailuohjelma tahtdd vaatimattomasti par-
haaseen yritysten asiakaskokemukseen. Yritysten sijoittumista Kangasalle edistetéan
monipuolisella tonttitarjonnalla ja toimivalla virastojen valisella yhteistyélla kaavoituk-
sesta rakentamiseen ja henkildston saatavuudella ja monipuolisilla vapaa-ajan mah-
dollisuuksilla. Business Tampere tdydentdd kaupungin omia palveluja kansainvdlisten
yritysten houkuttelussa ja start up yritysten neuvonnassa. Kangasalasta tulee yksi
kotimaisen matkailun karkikohteita ja kansainvalisten matkailijoiden méara kasvaa
alueella.

Kangasalan kaupungin elinkeino- ja matkailuohjelma on Kangasalan kaupunkistrate-
giaa tdsmentdva asiakirja, joka linjaa kaupungin elinkeino- ja matkailutoimintaa. Se
asettaa tavoitteita niin elinkeino- ja matkailuyhtidlle kuin kaupungille. Kaupungin elin-
keino- ja matkailuohjelman tavoitteena on taydentdd kaupungin perustehtavid ja kau-
punkistrategian palvelutavoitteiden saavuttamista yhtion toimesta. Vastuu kaupungin
elinkeino- ja matkailuohjelman valmistelusta, toimeenpanosta ja seurannasta on Busi-
ness Kangasala Oy:lld. Kaupungin elinkeino- ja matkailuohjelman toteuttamiseksi on
laadittu erillinen toimeenpanosuunnitelma, jota seurataan ja pdivitetddn tarvittaessa
vuositasolla. Yhtid raportoi tuloksista konsernijohdolle.
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